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   การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้
สามารถด าเนินภารกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มี
พันธกิจในการผลิตบัณฑิต พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ตลอดจนให้บริการวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาสังคมและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคลในฐานะ “ทุนมนุษย์” 
(Human Capital) ที่เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จและพลังขับเคลื่อนส าคัญขององค์กรในการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และบริบทการพัฒนาประเทศในอนาคต 
   แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนรองรับความท้าทายและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูง มีความรู้ความสามารถเชิงวิชาชีพ ยึดมั่นในคุณธรรมและ
จริยธรรม พร้อมทั้งมีทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ แผนฉบับนี้ยังให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผ่านการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม การ
บริหารจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management) การพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership 
Development) การเสริมสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของบุคลากรต่อองค์กร ( Employee 
Engagement) ตลอดจนการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) เพ่ือสร้างก าลังคนที่มี
ศักยภาพสูง พร้อมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ที่มี
ความคล่องตัวและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ และการบริการสังคม เพ่ือเป็น
ก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นศูนย์กลางทางวิชาการของชุมชน แหล่งสร้างและถ่ายทอด
องค์ความรู้ ตลอดจนเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศตามบทบาทของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้จะเป็นกรอบทิศทางส าคัญในการยกระดับศักยภาพบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อันจะน าไปสู่การ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และสามารถสร้างคุณค่าแก่
สังคมและประเทศชาติได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  
 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในฐานะทุนส าคัญขององค์กร และเป็นรากฐานแห่งความเข้มแข็งที่น าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างมั่นคง
และยั่งยืน บุคลากรจึงถือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนพันธกิจ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดีในฐานะหน่วยงานหลักด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย จึงมุ่งมั่นส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในบริบท
ของสังคมยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดกรอบแนวทางจากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและ
แผนปฏิบัติราชการเป็นหลักในการก าหนดทิศทางการพัฒนา เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ขององค์กร อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานและการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มุ่งยกระดับ
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติในฐานะมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพ พร้อมสร้างความมั่นคงและความเข้มแข็งให้แก่ประเทศ โดยมุ่งพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มีความทันสมัย คล่องตัว โปร่งใส และสามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้บริบท
ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ควบคู่กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพสูง การส่งเสริมเครือข่าย
ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร และการต่อยอดสู่การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
   มหาวิทยาลัยจึงให้ความส าคัญกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรในฐานะก าลังส าคัญของการ
ขับเคลื่อนองค์กร โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ดังกล่าว มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะสูง (High Performance Workforce) สอดคล้องกับ
ภารกิจและลักษณะงานของแต่ละสายงาน มีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่
เกิดขึ้นในโลกยุคใหม่ พร้อมทั้งสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย
ยังมุ่งส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในอนาคต ผ่านกระบวนการพัฒนาศักยภาพ
รูปแบบ Upskill, Reskill และ New Skill เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะดิจิทัล ทักษะด้านนวัตกรรม และ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 อันจะช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
 



2 

แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาตระหนักว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสู่ผลสัมฤทธิ์อย่างเป็น
รูปธรรม การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมิได้จ ากัดอยู่เพียงการด าเนินงานด้านการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง  
การประเมินผล หรือการบริหารค่าตอบแทนเท่านั้น หากต้องมุ่งสู่การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Human Resource Management) ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างรอบด้าน 
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงต้องครอบคลุมถึงการเสริมสร้างสมรรถนะหลัก (Core Competencies)  
การพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Development) การบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
(Talent Management) ตลอดจนการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง ( Succession Planning) เ พ่ือเตรียม 
ความพร้อมของบุคลากรในการบริหารจัดการองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมรูปแบบใหม่ อันจะน าไปสู่
การสร้างบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องตัวในการท างาน และสามารถสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร
ได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ การดึงดูด รักษา และพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent Attraction and 
Retention) ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความได้เปรียบในการแข่งขัน ของ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว ขณะเดียวกันการบริหารทรัพยากรบุคคลจ าเป็นต้องเชื่อมโยงและสนับสนุนพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยบุคลากรทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นคณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน หรือ
ผู้บริหาร ล้วนมีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพจึงเป็นรากฐานส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร้างองค์ความรู้ และการพัฒนา
นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและประเทศชาติ  ภายใต้บริบทการแข่งขันทางการศึกษาใน
ระดับสากล มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
(Global Standards of Human Resource Management) โดยมุ่ งสร้ า งวัฒนธรรมองค์กรที่ ส่ ง เสริม 
การเรียนรู้ การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานและสร้างความร่วมมือในระดับนานาชาติ ตลอดจนเสริมสร้างแรงจูงใจและ 
ความผูกพันต่อองค์กร ควบคู่ไปกับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
   ด้วยเหตุนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงมุ่งพัฒนาระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย มีวิสัยทัศน์ และสามารถปรับตัวได้อย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคใหม่ โดยยึดหลักการพัฒนาคนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งขององค์กร
ในระยะยาว อันจะน าไปสู่การยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และเป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่างยั่งยืน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยด้วยการจ าแนกออกเป็นมิติได้ ดังนี้ 

มิติที ่1 ด้ำนประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Program Efficiency) 

   พัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานตามทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยได้
อย่างเกิดประสิทธิผล 

มิติที ่2 ด้ำนประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  (HR Program Effectiveness) 

   ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าใน
สายอาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทั้งในกระบวนการที่รับผิดชอบ
และบทบาทการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

กำรก ำหนดกลยุทธ์กำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินการให้สอดคล้องกับ
แผนการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

มิติที่ 1 ด้านประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Program Efficiency) 

1. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานงานด้าน
บริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยสามารถน าแนวคิด
และวิธีการเชิงสร้างสรรค์
นวัตกรรมมาปรับใช้ในการพัฒนา
กระบวนการท างานด้าน
บริหารงานบุคคลขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ด้านบริหารงานบุคคลสู่ 
ความเป็นเลิศ 

1. พัฒนาประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน และบุคลากรที่
รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยให้สามารถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามทิศ
ทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยได้อย่างเกิด
ประสิทธิผล 

2. ปรับปรุง และพัฒนาระบบ
บริหารจัดการด้านบริหารงาน
บุคคลตลอดจนกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพและ
เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
กระแสโลกาภิวัฒน์ 
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แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

มิติที่ 2 ด้านประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  (HR 
Program Effectiveness) 

1.  มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ที่
เกิดจากการจัดการความรู้ 
(Knowledge management)  

2. มหาวิทยาลัยมีคลังความรู้ 
ที่เกิดจากการจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงาน (Work Manual) 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในรูปแบบการบริหาร
ผลงาน 

1. สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนา
บุคลากรให้มีสมรรถนะที่
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  
และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569 

(1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

 

แผนกำรบริหำรทรัพยำกร 
บุคคล 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

มิติที่ 1 ด้านประสิทธิภาพ
ของการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Program 
Efficiency) 

กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1-4 

กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย  

ข้าราชการและพนักงานมหาลัย 

741,000 ไตรมาสที่ 1-4 

กิจกรรมการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง
บุคลากรใหม่ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1-4 

กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 3-4 

กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ
หัวหน้าหน่วยงาน 

30,000 ไตรมาสที่ 1-4 
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แผนกำรบริหำรทรัพยำกร 
บุคคล 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

มิติที่ 1 ด้านประสิทธิภาพ
ของการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Program 
Efficiency) 

กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ
บริหารหน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1-4 

กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาการให้ทุนพัฒนาบุคลากร 

140,000 ไตรมาสที่ 1-4 

กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ
บริหารส านักงานอธิการบดี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1-4 

กิจกรรมการกลั่นกรองผู้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในการเสนอชื่อขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 3-4 

กิจกรรมคัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่นประจ าปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1-2 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

3,000,000 ไตรมาสที่ 1-4 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากล 

4,500,000 ไตรมาสที่ 1-4 

โครงการจัดท าแผนบริหารและพัฒนานา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

400,000 ไตรมาสที่ 3-4 

มิติที่ 2 ด้านประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Program 
Effectiveness) 

กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติงาน
ครบ 25 ปี 

150,000 ไตรมาสที่ 4 

กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

763,000 ไตรมาสที่ 1-4 

กิจกรรมการจัดพิธีรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

60,000 ไตรมาสที่ 3-4 
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แผนกำรบริหำรทรัพยำกร 
บุคคล 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

มิติที่ 2 ด้านประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Program 
Effectiveness) 

โครงการปฐมนิเทศบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2569 

230,000 ไตรมาสที่ 3-4 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการรายงาน
ผลการด าเนินงานการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

101,800 ไตรมาสที่ 1 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ "ทบทวน
ยุทธศาสตร์และการจัดท าแผนปฏิบัติ
การเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action 
Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569" 

90,000 ไตรมาส 2 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน
และจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2570 

97,000 ไตรมาส 2 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ"การ
ทบทวนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
(คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์) 
เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2570-2574) แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี (พ.ศ.๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติ
การงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570" 

200,000 ไตรมาส 3 
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แผนกำรบริหำรทรัพยำกร 
บุคคล 

โครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

มิติที่ 2 ด้านประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Program 
Effectiveness) 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
“การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน (คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
และแผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569” 

123,000 ไตรมาสที่ 3 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากล 

1,0000,000 ไตรมาสที่ 1-4 

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
และวิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 

1,000,000 ไตรมาสที่ 1-4 
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แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
 
   ในยุคที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางด้านสังคม 
เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมส่งผลให้ทุกภาคส่วนต้องปรับตัวเพ่ือรองรับความท้าทาย
รูปแบบใหม่ที่เกิดขึ้น สถาบันอุดมศึกษาในฐานะองค์กรหลักด้านการผลิตบัณฑิต การสร้างองค์ความรู้ การวิจัย
และนวัตกรรม ตลอดจนการให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาสังคมและประเทศชาติ จึงต้องให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือเป็นทุนส าคัญและเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายขององค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาตระหนักว่าการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมิได้จ ากัด
อยู่เพียงการเสริมสร้างความรู้ทางวิชาการหรือทักษะเฉพาะด้านการปฏิบัติงานเท่านั้น หากต้องมุ่งเน้น 
การพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ สมรรถนะเชิงวิชาชีพ ทักษะการคิดวิเคราะห์และ 
การแก้ไขปัญหา การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การท างานร่วมกันเป็นทีม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถสร้างคุณค่าให้แก่
องค์กรและสังคมได้ นอกจากนี้บทบาทและลักษณะการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาได้
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญในอดีตจากการท างานตามขอบเขตภารกิจที่ก าหนดไว้สู่การท างานเชิงบูรณา
การที่ต้องอาศัยความร่วมมือข้ามศาสตร์ ข้ามสายงาน และการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่หลากหลาย เพ่ือร่วมกัน
สร้างสรรค์นวัตกรรมและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลจึงต้องมุ่งเสริมสร้างขีดความสามารถ (Capacity Building) พัฒนาสมรรถนะหลัก (Core 
Competencies) และสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development) อย่างเป็นระบบ เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจ ความผูกพันต่อองค์กร และการเติบโตอย่างมั่นคงในวิชาชีพ 
   การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนับเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและการเรียนรู้ของบุคลากร อาทิ การใช้ระบบดิจิทัลเพ่ือ
การบริหารจัดการข้อมูล การพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) การส่งเสริมทักษะแห่งอนาคต 
(Future Skills) รวมถึงการพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : 
AI) วิทยาการข้อมูล (Data Science) และเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ที่มีบทบาทส าคัญต่อการปฏิบัติงานใน
อนาคต ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงมิใช่เพียงการ
ด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า หากแต่เป็นกระบวนการเชิงยุทธศาสตร์ที่ต้องด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรทุก
ระดับให้มีความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และร่วมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( Learning Organization) ที่มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และสามารถสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม
และประเทศชาติได้อย่างยั่งยืนต่อไป
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของ
คณาจารย์และบุคลากร 

- การประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งวิชาการ 

- การประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน
วิชาการ 

- จ านวนอาจารย์ร้อยละ 55 ที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  

- จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วยการท าผลงาน
ประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 

- จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งศาสตราจารย์ 

3,860,000 1 ต.ค. 2568-30 ก.ย. 2569 
/กองบริหารงานบุคคล 
ส านักงานอธิการบดี 

โครงการพฒันาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของ
คณาจารย์และบุคลากร (การขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น) 

- การประชุมคณะอนุกรรมการ/ผูท้รงคุณวุฒิประเมินเพื่อก าหนด
ต าแหน่งสูงข้ึน (สายสนับสนุน) 

 - การประชุมคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลใหด้ ารง
ต าแหน่งสูงข้ึน (สายสนับสนุน) 

 - การประชุมคณะกรรมการด าเนนิการประเมินความเหมาะสม
ของบุคคลเพื่อปรับระดับช้ันงาน กลุ่มงานลูกจ้างประจ า และ
ลูกจ้าง (เงินบ ารุงการศึกษา) 

- จ านวนอาจารย์ประจ าโรงเรียนสาธิตร้อยละ 5 ที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มี
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งครบถ้วน ร้อยละ 5 ที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

1,000,000 1 ต.ค. 2568-30 ก.ย. 2569 
/กองบริหารงานบุคคล 
ส านักงานอธิการบดี 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

- กิจกรรมเทคนิคการจัดท าผลงานเชิงวิเคราะห์/
สังเคราะห์ 

- กิจกรรมเทคนิคการเขียนประเมินค่างาน 

- กิจกรรมฉลาดใช้ชีวิต ฉลาดคิดวางแผนการเงิน 

- กิจกรรมLeadrship & Coaching ส าหรับหัวหน้างาน 

- กิจกรรมเขียนให้ปัง สื่อสารให้ตรงแบบราชการมืออาชีพ 

- กิจกรรมสุขภาพดีเริ่มต้นที่เรา ขยับกาย คลายเมื่อย 

- กิจกรรมพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้ AI ในการ
ปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการร้อยละ 90 
ได้รับการ Reskill /Upskill/New Skill  

500,000 1 ต.ค. 2568-30 ก.ย. 2569 
/กองบริหารงานบุคคล 
ส านักงานอธิการบดี 

โครงการปฐมนิเทศบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2569 จ านวนบุคลากรบรรจุใหม่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
เข้าร่วมโครงการ 

230,000 1-30 สิงหาคม 2569 
/กองบริหารงานบุคคล 
ส านักงานอธิการบดี 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการเสริมสร้างพลังใจและสมดุลชีวิตในการท างาน
ของบุคลากรส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 
2569 

จ านวนบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เข้าร่วมโครงการ 

500,000 11-13 มิ.ย. 2569 
/กองบริหารงานบุคคล 
ส านักงานอธิการบดี 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการบริการด้วยนวัตกรรมของบุคลากร 
กองกลาง  

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

104,550 1-30 สิงหาคม 2569 
/กองกลาง  

ส านักงานอธิการบดี 

โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลเชิงรุก 

- กิจกรรมประชุมคณะกรรมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่
การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเชิงรุก 

- กิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อขับเคลื่อนการพลิกโฉมระบบ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

- กิจกรรมจัดท าแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การ
พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเชิงรุก 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

400,000 1 ต.ค. 2568-30 ก.ย. 2569 
/กองบริหารงานบุคคล 
ส านักงานอธิการบดี 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ 
(Competency Development) ผู้บริหาร คณาจารย์
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารเชิงยุทธศาสตร์สู่
ภาวะผู้น าองค์กรสมัยใหม่โดยยึดหลักจริยธรรมและความ
โปร่งใสภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารด้านบทบาทหน้าที่ ภาวะ
ผู้น า จริยธรรมและการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ 
กิจกรรมที่ 2 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
(Relationships Building) เชิงบริหารและความผูกพัน
องค์กร เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานและ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมที่ 3 การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านกระบวนการคิด
เชิงออกแบบ (Design Thinking) เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
การบริหารและการตัดสินใจเชิงระบบ 
กิจกรรมที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ 
การบริหารองค์การ และการประยุกต์ใช้เทคนิคการ
บริหารสมัยใหม่ส าหรับผู้บริหาร คณาจารย์ 

จ านวนผู้บริหาร คณาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 มีส่วนช่วยเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการบริหารเชิงยุทธศาสตร์สู่ภาวะผู้น าองค์กร
สมัยใหม่โดยยึดหลักจริยธรรมและความโปร่งใส
ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

1,874,450 30 พ.ค. - 30 ส.ค. 2569 

/ ส านักงานอธิการบดี 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 5 การพัฒนาภาพลักษณ์องค์กรและการสื่อสาร
องค์กรเชิงกลยุทธ์ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและ
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

   

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของ
คณาจารย์และบุคลากร  
กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะครูของครูมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 38 แห่ง เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาชีพครู 

ร้อยละ 80 ของครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะครู 

321,600 7 ม.ค. 2569 
/ครุศาสตร์ 

โครงการพฒันาศักยภาพอาจารย์ด้านการจัดการศึกษาท่ี
ยืดหยุ่น และการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

ร้อยละ 90 ของบุคลากรในหน่วยงานได้รับการ 
Reskill/Upskill/NewSkill 

40,000 1 ก.ค.-30 ส.ค. 2569 
/คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของ
คณาจารย์และบุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์: กิจกรรมการส่งเสริมการพัฒนาคณาจารย์
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 90 ของบุคลากรในหน่วยงานได้รับการ 
Reskill/Upskill/NewSkill 

20,000 1 ก.ค.-30 ส.ค. 2569 
/คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์งานสู่การขอ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ระยะที่ 1 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์งานสู่การขอ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ระยะที่ 2 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับต าแหน่ง
สูงขึ้น 

50,000 1 ม.ค.-30 มี.ค. 2569 
/คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

โครงการจัดท าวารสารแอนิเมชัน เกม ดิจิทัลมีเดีย และ
เทคโนโลยี ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 และ 2 

ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (AUN-QA) 

107,940 1 พ.ย. 2568-30 ก.ย. 2569 
/คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

โครงการจัดท าวารสารก้าวทันโลกวิทยาศาสตร์ ปีที่ 25 
ฉบับที่ 2 และปีที่ 26 ฉบับที่ 1 

ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (AUN-QA) 

185,700 1 ต.ค. 2568-30 ก.ย. 2569 

/คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศตามมาตรฐานสากล กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
ด้านปัญญาประดิษฐ์เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานส าหรับคณาจารย์และบุคลากร คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ร้อยละ 90 ของบุคลากรในหน่วยงานได้รับการ 
Reskill/Upskill/NewSkill 

83,200 17 มิ.ย.-8 ก.ค. 2569 

/คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการ 

กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรการยกระดับคุณภาพการศึกษา การจัดภาระการ
เรียนการสอนและเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ ระบบการคลังและการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐรวมถึงวิธีปฏิบัติในระบบ e-GP และ
ระบบ ERP ตามกฎ ระเบียบ และพระราชบัญญัติที่
เกี่ยวข้องกับการเบิก-จ่าย 

กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน AI 

ร้อยละ 80 ของของคณาจารย์คณะพยาบาล
ศาสตร์ได้รับการ Reskill/Upskill/NewSkill 

22,000 1 ต.ค. 2568-30 ก.ย. 2569 

/คณะพยาบาลศาสตร์ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการเสริมสร้างความพร้อมและสมรรถนะ 
ความเชี่ยวชาญด้านการสอนของคณาจารย์  
คณะพยาบาลศาสตร์ 

กิจกรรมที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ การก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าและการเตรียมความพร้อมของอาจารย์
ประจ าคณะพยาบาลศาสตร์ จากสถาบันพ่ีเลี้ยง 

กิจกรรมที่ 2 โครงการเตรียมความพร้อม พัฒนา และ
ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ระหว่าง คณะพยาบาลศาสตร์ กับแหล่งฝึก
ประสบการณ์และแหล่งฝึกปฏิบัติทางการพยาบาล 

กิจกรรมที่ 3 การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
สถาบันการศึกษาเพ่ือผลิตพยาบาลที่มีคุณภาพในยุค
เทคโนโลยีดิจิตอล 

กิจกรรมที่ 4 การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
สมรรถนะความเชี่ยวชาญของอาจารย์ด้านการสอน 

ร้อยละ 80 ของของคณาจารย์คณะพยาบาล
ศาสตร์ได้รับการ Reskill/Upskill/NewSkill 

320,000 1 ต.ค. 2568-30 ก.ย. 2569 

/คณะพยาบาลศาสตร์ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศตามมาตรฐานสากล (กิจกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ วิทยาลัย
การดนตรี ประจ าปีการศึกษา 2568) 

จ านวนบุคลากรในหน่วยงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

เข้าร่วมโครงการ 
90,000 1 พ.ค. – 15 ก.ย. 2569 

/วิทยาลัยการดนตรี 

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของ
คณาจารย์และบุคลากร 
กิจกรรมที่ 1 เสวนาวิชาการเรื่อง The Academic Navigator 

น าทาง สู่ความส าเร็จด้วยการลงทะเบียนอย่างเป็นระบบ 
กิจกรรมที่ 2 เสวนาวิชาการ เรื่อง พัฒนาความรู้ความ
เข้าใจการศึกษา ด้านคลังหน่วยกิต ลดเวลาเรียน เพ่ิม
โอกาสในการท างาน 
กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง พัฒนาทักษะการ
บันทึกข้อมูลหลักสูตรสู่ระบบ CISA 
กิจกรรมที่ 4 เสวนาวิชาการ เรื่อง เสริมทักษะการให้
ค าปรึกษาทางวิชาการ เพ่ือความส าเร็จของบัณฑิตยุค
ดิจิทัล 

ผู้เข้าร่วมโครงการ คาดว่าจะสามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ในด้านการจัดการเรียนสอน 
และการให้บริการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

60,000 1 มี.ค.-30 ก.ย.2569 
/ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 5 เสวนาวิชาการ เรื่อง Mission Graduation 
เส้นชัยนี้ไม่มีพลาด 
กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ การยกระดับสมรรถนะ
บุคลากรสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นด้วยการประยุกต์ปัญญา 
ประดิษฐ์อย่างมืออาชีพ ส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน 
กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการ Smart Finance for 
Smart Staff” เสริมสร้างศักยภาพการวางแผนการเงินยุค
ใหม่ ส าหรับบุคลากรส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ คาดว่าจะสามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ในด้านการจัดการเรียนสอน 
และการให้บริการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

60,000 1 มี.ค.-30 ก.ย.2569 
/ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อยกระดับการใหบริการสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

- บุคลากรของหน่วยงานมีทัศนคติการใหบริการ
(Service Mind) และความสัมพันธ์อันดี 
ภายในองค์กรเพ่ือใหเกิดการท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- บุคลากรทั้ง 4 งาน มีผลงานการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัล/AI ไปการประยุกตใชในการท างาน 

177,520 24-27 ม.ค.2569 
/ส านักวิทยบริการฯ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการการสงเสริมการเรียนรู
นวัตกรรมและทักษะอนาคต ฯ  

กิจกรรมWorkshop เทียนเจลทองทะเลในฝน 

ผู้เข้าร่วมโครงการไดร้ับความรู้ ความเขาใจ 

ในเนื้อหากิจกรรมหรือ หัวขอที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

26,400 25 มี.ค. 2569 
/ส านักวิทยบริการฯ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสรางทักษะ Content 
Creator เพ่ือการสื่อสารภาพลักษณองคกร ภายใต
แนวคิด “หัวหนาผมเปน celeb” 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเขาใจ 

ในเนื้อหากิจกรรมหรือ หัวขอที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

13,335 7 เม.ย. 2569 

/ส านักวิทยบริการฯ 

โครงการอบรม“หลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการสืบค้น
ฐานขอมูล e-Book และ e-Journal เพ่ือสนับสนุนการ
วิจัยและการเรียนรูตลอดชีวิต” 

จ านวนผู้เข้าใช้งานฐานขอ้มูลเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 

0 6-14 พ.ค. 2569 

/ส านักวิทยบริการฯ 

โครงการเตรียมความพรอมดานความปลอดภัยภาวะ
ฉุกเฉินด้านอัคคีภัย การซอมอพยพหนีไฟ และ
สถานการณ์ไมป่กติในสถานศึกษา 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถปฏิบัติการอพยพหนีไฟ
และใช้อุปกรณด์ับเพลิงได้ ถูกต้องตามข้ันตอน ไม่
น้อยกว่ารอ้ยละ 90 

23,625 15 พ.ค. 2569 

/ส านักวิทยบริการฯ 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผสานพลังแอปพลิเคชัน  
เพ่ือยกระดับการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
ผ่านแอปพลิเคชัน 

- ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

- หลักสูตรที่เข้าร่วมโครงการสามารถสร้าง  
Website หลักสูตรได้แก่  Facebook / TikTok/ 
IG/ X  ได้ทุกหลักสูตร 

41,400 26 ธ.ค. 2568 
/ส านักประชาสัมพันธ์ฯ 

โครงการอบรมการจัดท าวีดีโอ เพ่ือการประชาสัมพันธ์ของ
เครือข่ายส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ด้วยเทคนิค
การถ่าย Content และตัดต่อวิดีโอพ้ืนฐานด้วย
โทรศัพท์มือถือ 

- ระดับความส าเร็จของเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

- ระดับคะแนนตามเกณฑ์การประเมินศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์ด้าน
ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

52,000 19 พ.ค. 2569 
/ส านักประชาสัมพันธ์ฯ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้การจัดท า/
ปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง ระยะ 4 ปี และประชุมเชิง
ปฏิบัติการเตรียมความพร้อมการต้อนรับนักศึกษาใหม่ 
ประจ าปีการศึกษา 2569 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ ใน
เนื้อหากิจกรรมหรือ หัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

11,790 20 เม.ย. 2569 
/ส านักกิจการนักศึกษา 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI for Digital 
Transformation and Academic Excellence) 
กิจกรรมที่ 1 AI สร้างเอกสารด่วน ฉับไว เพื่อการท างาน
กิจกรรมที่ 2 AI ผู้ช่วยนักวิจัยมืออาชีพ 
กิจกรรมที่ 3 ต ารา เอกสารประกอบการสอน และคู่มือ
การปฏิบัติงาน จบทุกเคสด้วย AI 

- ร้อยละสมรรถนะทักษะดิจิทัลแก่ คณาจารย์ 
บุคลากร และชุมชนผู้สนใจมีความเข้าใจทักษะและ
สมรรถนะด้านการใช้ AI 

- ร้อยละสามารถประยุกต์ทักษะและสมรรถนะด้าน
การใช้ AI ในการบูรณาการการท างานตามสาย
อาชีพ 

ไม่ใช้งบประมาณ 19 - 24 มี.ค. 2569 

/ส านักคอมพิวเตอร์ 

โครงการอบรมการใช้งานระบบการจัดเก็บและบริหารคลัง
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ (BRMS) 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ ใน
เนื้อหากิจกรรมหรือ หัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

ไม่ใช้งบประมาณ 20 พ.ย. 2568 
/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย มุ่งเน้นการ “พัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย” ให้มีคุณภาพ ตรงโจทย์แหล่งทุน 
และตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ ใน
เนื้อหากิจกรรมหรือ หัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

15,100 16-18 มี.ค. 2569 
/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยสู่การขอรับทุนจากสถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข (สวรส.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ ใน
เนื้อหากิจกรรมหรือ หัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

25,470 30 มี.ค. – 17 เม.ย. 2569 
/สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการหัวข้อ “จากรายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ สู่โจทย์วิจัยที่คว้าทุนนอก” 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ ใน
เนื้อหากิจกรรมหรือ หัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

25,470 30 มี.ค. – 17 เม.ย. 2569 
/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กิจกรรมอบรมเคล็ดไม่ลับการใช้ฐานข้อมูล Scopus และ
เทคนิคการคัดกรองวารสารสู่การตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ” 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ ใน
เนื้อหากิจกรรมหรือ หัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

ไม่ใช้งบประมาณ 9 มิ.ย. 2569 
/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กิจกรรม "การพัฒนากรอบวิจัยและเทคนิคการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย" 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ ใน
เนื้อหากิจกรรมหรือ หัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

120,000 15 มิ.ย. – 17 ก.ค. 2569 
/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

กิจกรรมเทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอ
ขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ ใน
เนื้อหากิจกรรมหรือ หัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

80,000 1 ก.ค. – 30 ส.ค. 2569 
/สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2569  (1 ตุลำคม 2568 – 30 กันยำยน 2569) 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำร/ผู้รับผิดชอบ 

โครงการการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

กิจกรรมที่  1  การจัดการความรู้ KM การใช้ AI 
(Artificial Intelligence) ในการปฏิบัติงานและเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร   

กิจกรรมที่  2  อบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนวิเคราะห์
ประเมินค่างาน และการเขียนโครงร่างผลงานวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาผลงานของบุคลากร 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
2. บุคลากรส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่าย
อาเซียน มีความรู้และแนวทางในการจัดท าการ
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้นในระดับช านาญ
การร้อยละ 90 

3. บุคลากรส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่าย
อาเซียน มีโครงร่าง (Proposal) ผลงานวิชาการ
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นในระดับช านาญการ
เพ่ิมข้ึน 

39,800 20 ก.พ. - 22 มี.ค.2569 
/ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ 

โครงการศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบการ
จัดการแบบมีรายได้ และรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
Lifelong Learning 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ ใน
เนื้อหากิจกรรมหรือหัวข้อที่จัดโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

26,000 20 พฤษภาคม 2569 
/ศูนย์การศึกษาอู่ทอง 

ทวารวดี 

โครงการพัฒนาบุคลากรของบุคลากรศูนย์อู่ทองทราวดี จ านวนบุคลากรในหน่วยงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 เข้าร่วมโครงการ 

74,070 1 ก.ค. - 30 ส.ค. 2569 
/ศูนย์การศึกษาอู่ทอง 

ทวารวดี 
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