
 
 

 



คำนำ  

 

 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๖ ฉบับนี้ จัดทำขึ้นโดยมี

สาระสำคัญของการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวยสองสวน

สำคัญ คือ สวนที่ ๑ แสดงผลการบริหารทรัพยากรบุคคล และสวนที่ ๒ แสดงผลการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ของป พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยาหวังเปนอยางยิ่งวารายงานผลการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๖ ฉบับนี้ จะเปนขอมูลในการวางแผนและปรับปรุงการ

ดำเนินการงานใหสำเร็จตามเปาหมายเชิงปริมาณ คุณภาพ และเวลาของโครงการหรือกิจกรรมตาง 

ๆ ใหเหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดลอมที ่เปลี ่ยนแปลงไป ตลอดจนวางแผนในการ

ดำเนินงานในปตอไป 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ 

 

           หนา 

ขอมูลบุคลากร          4 

  ๑. จำนวนและประเภทของบุคลากร      4 

 ๒. อัตรากำลังของบุคลากร       5 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล        8 

  การบริหารดานทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย     8 

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล        16 

 ๑. การพัฒนาดานทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย     16 

 ๒. ผลการพัฒนาบุคลากรดวยการพัฒนาดาน Reskill/Upskill/Newskill  17 

 ๓. โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา  20 

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

ปญหาและอุปสรรค         24 

ขอเสนอแนะ          24 
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 ขอมลูบุคลากร 

 ๑. จำนวนและประเภทของบุคลากร 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยามีบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยูใน

มหาวิทยาลัยทั้งส้ิน จำนวน  ๘๘๔ คน จำแนกได ดังนี้ 

- บุคลากรสายวิชาการ จำนวน ๕๕๗ คน 
- บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน ๓๒๗ คน 

 

 

 

 

 

สายวิชาการ

63%

สายสนับสนุน

37%

สัดส่วนบุคลากร

สายวิชาการ  : 557 คน

สายสนบัสนนุ : 327 คน

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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 ๒. อัตรากำลังของบุคลากร 

  ๒.๑ จำนวนและประเภทของบุคลากร 

 

 

 
หนวยงาน 

 

ประเภทบุคลากร 

ท้ังหมด ขาราชการ
พลเรือนฯ 

ขาราชการ
ฯ  

(ตออายุ
ราชการ) 

ลูกจางประจำ 
พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

(เงิน
งบประมาณ
แผนดิน) 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(เงินบำรุง
การศึกษา) 

ลูกจาง 

1. คณะครุศาสตร 12 4 - 1 64 3 - 84 
2. คณะ
มนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 

14 - - - 110 9 - 133 

3. คณะ
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

20 1 - 2 133 9 - 165 

4. คณะวิทยาการ
จัดการ 12 1 - - 73 4 1 91 

5. คณะวิศวกรรม
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

4 - - 1 49 3 - 57 

6. วิทยาการดนตรี 3 - - - 33 4 - 40 
7. บัณทิตวิทยาลัย 3 - - 2 10 - - 15 

8. โรงเรียนสาธิต - - - 1 34 15 - 50 
9. ศูนยการศึกษา 
อูทองทวารวดี - - - - 3 2 2 7 

10. สำนักงาน
อธิการบดี 4 - 4 5 57 31 32 133 

- ผูอำนวยการ
สำนักงานอธกิารบดี 1 - - - - - - 1 

- กองกลาง 1 - - 1 17 15 - 34 
- กองนโยบายและ
แผน 1 - - 1 12 1 - 15 

- กองบริหาร 
งานบุคคล - - 1 1 12 3 - 17 

- กองคลัง 1 - - 1 14 5 2 23 
- กองอาคารสถานท่ี
และส่ิงแวดลอม - - 3 1 2 7 30 43 

11.  สำนักสงเสริม
วิชาการและ 
งานทะเบียน 

- - 2 3 12 5 1 23 

12. สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม - - 1 1 3 1 - 6 

13. สำนักกิจการ
นักศึกษา - - - 2 8 - - 10 
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หนวยงาน 

 

ประเภทบุคลากร 

ท้ังหมด ขาราชการ
พลเรือนฯ 

ขาราชการ
ฯ  

(ตออายุ
ราชการ) 

ลูกจางประจำ 
พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

(เงิน
งบประมาณ
แผนดิน) 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(เงินบำรุง
การศึกษา) 

ลูกจาง 

14. สำนัก
คอมพิวเตอร - - - 5 7 3 1 16 

15. สำนักวิเทศ-
สัมพันธและ
สารสนเทศ 

- - - - 7 1 - 8 

16. สำนัก
ประชาสัมพันธ 
และสารสนเทศ 

- - - 1 1 3 - 5 

17. สถาบันวิจยั 
และพัฒนา - - - - 8 - - 8 

18. สำนักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - - 2 9 1 5 17 

19. สำนักงาน 
สภามหาวิยาลัย - - - - 4 4 - 8 

20. หนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 1 - - 3 4 - - 8 

ท้ังหมด 73 6 7 29 628 98 42 884 
 

  ๒.๒ จำแนกตามประเภทของบุคลากร  

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน ทั้งหมด 

ขาราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา 66 7 73 

ขาราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา (ตออายุราชการ) 6 - 6 

ลูกจางประจำ - 7 7 

พนักงานราชการ - 29 29 

พนักงานมหาวิทยาลัย (เงนิงบประมาณแผนดิน) 449 180 629 

พนักงานมหาวิทยาลัย (เงนิบำรุงการศึกษา) 36 62 98 

ลูกจาง - 42 42 

ทั้งหมด 557 327 884 
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  ๒.๓ จำแนกตามระดับการศึกษาและประเภทของบุคลากรสายวิชาการ  
 

ประเภท
บุคลากร 

อาจารย ผศ. รศ. ศ. 
ท้ังหมด 

ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก 

ขาราชการ 
พลเรือนฯ 

3 7 7 - 15 25 - 2 11 - - 2 72 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(เงินงบประมาณ
แผนดิน) 

- 159 56 - 107 112 - 1 14 - - - 449 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
(เงินบำรุง
การศึกษา) 

11 21 4 - - - - - - - - - 36 

ท้ังหมด 
14 187 67 - 122 137 - 3 25 - - 2 

557 
268 259 28 2 

 

  ๒.๔ จำแนกจำแนกตามระดับการศึกษาและประเภทของบุคลากรสายสนับสนุน   

ประเภท
บุคลากร 

ผูบริหาร ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ตำแหนงอื่น ๆ 
ท้ัง 

หมด 
ตรี โท ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก 

ต่ำ
กวา 
ตรี 

ตรี โท 

ขาราชการ 
พลเรือนฯ 

1 2 - - - 3 - 1 - - - - - - 7 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

(เงิน
งบประมาณ

แผนดิน) 

- - 127 37 1 5 10 - - 1 - - - - 
 

181 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

(เงินบำรุง
การศึกษา) 

- - 57 4 - - 1 - - - - - - - 62 

พนักงาน
ราชการ 

- - - - - - - - - - - 1 22 6 29 

ลูกจาง - - - - - - - - - - - 36 6 - 42 

ลูกจาง 
ประจำ 

- - - - - - - - - - - 2 4 1 7 

ท้ังหมด 
1 2 184 41 1 8 11 1 - 1 - 39 32 7 

328 
3 226 20 1 78 
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  ๒.๕ จำแนกตามประเภทผูบริหาร   

ตำแหนง จำนวน 

อธิการบดี 1 

รองอธิการบดี 6 

ผูชวยอธิการบดี 6 

คณบดี 7 

รองคณบดี 29 

ผูอำนวยการสำนัก/สถาบัน/โรงเรียนสาธิต 12 

รองผูอำนวยการสำนัก/สถาบัน 30 

ผูอำนวยการกองหรือเทียบเทา 2 

อ่ืน ๆ  9 

ท้ังหมด 102 

 

 ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๑. การบริหารดานทรัพยากรบุคคลของมหาวทิยาลัย 

  ๑.๑ การออกหนังสือรับรอง 
 

 
 

 

178

1

60

41

58

7
31 4

หนังสือรับรองทุกประเภท

หนังสือรับรองเงินเดือน

รับรองการสอน(อ.พิเศษ)

หนังสือรับรอง(วีซา)

ธนาคารอาคารสงเคราะห

ธนาคารกรุงไทย

ธนาคารอิสลาม

ธนาคารออมสิน

อาวุธปน
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  ๑.๒ การขออกบัตรประจำตัวบุคลากร 

 
 

 

 

  ๑.๓ การมาปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

 

 

5%
4% 1%

57%

18%

8%
7%

บัตรประจําตัวของบุคลากร

ขาราชการพลเรือนฯ

ขาราชการบํานาญ

ลูกจางประจํา

พนักงานมหาวิทยาลัย (งปม.)

พนักงานมหาวิทยาลัย (บกศ.)

ลูกจาง (บกศ.)

พนักงานราชการ

200 203
216

188 185

276

193

169 168

217

185

242

325 324 328 328 327 327 327 331 331 330 330 329

0

50

100

150

200

250

300

350

ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.645 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66

ใบลาตาง ๆ บันทึกการสแกนลายน้ิวมือลงในระบบ
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  ๑.๔ การบรรจุแตงตั้งพนักงานใหม บรรจุแตงตั้งพนักงานโอนยายงบ ตอสัญญาจาง และ

ลาออกจากราชการของพนักงานมหาวิทยาลัย  (เงินงบประมาณแผนดิน) 
 

 

 
 

  ๑.๕ การบรรจุแตงตั้งและการลาออกของพนักงานมหาวิทยาลัย (บกศ.) พนักงานราชการ  

และลูกจาง 

 

11

2 2

1 1

2

5

2

6

2

1 1 1 1

2

4

3

5

2

7

1

7

5

0

1

2

3

4

5

6

7

8

บรรจุแตงตั้ง พนักงานโอนยายงบ สิ้นสุดการปฏิบัติงาน ตอสัญญา

19

8

4

1
2

11 1

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

พนักงานมหาวิทยาลัย(บกศ.) พนักงานราชการ ลูกจาง

บรรจุแตงตั้ง ลาออก ไลออก ยกเลิกคําสั่งจาง
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  ๑.๖ การบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยเงินบำรุงการศึกษา 

 

 
 

 

  ๑.๗ ผูประกันตนของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

 
 

2

3

1

5

1

2

3

1 1

0

1

2

3

4

5

6

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินบํารุงการศึกษา

ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66

แจงเขา 12 9 10 2

แจงออก 9 2 3 1 3 1 1 2 1 1 1

แกไขขอมูล 1 2

0

2

4

6

8

10

12

14

จํา
นว

นค
รั้ง

ขอมูลการดําเนินงานเกี่ยวกับผูประกันตนของบุคลากรในมหาวิทยาลัย
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  ๑.๘ คุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

 
 

 

  ๑.๙ สมาชิกกองทุนสำรองเล้ียงชีพฯ ในมหาวิทยาลัย 

 

0

2
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6

8
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12

ต่ํากวาป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก

ครุศาสตร

มนุษยศาสตร

วิทยาการจัดการ

วิทยาศาสตร

ดนตรี

วิศวกรรมศาสตร

สํานักงานอธิการฯ

สํานักวิทยบริการฯ

หนวยตรวจสอบฯ

สํานักคอมฯ

บัณฑิต

สํานักสงเสริมฯ

5

2

4

2

8

1 1

4

2

1

7

6

4

2

1 1

3

2

1

2

11

0

2

4

6

8

10

12

ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66

เขาสูระบบ ออกจากระบบ
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  ๑.๑๐ การเสนอขอรับเครื่องราชอิสริยาภรณของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

 
 

  ๑.๑๑ การขอเบิกเงินบำเหน็จบำนาญตาง ๆ 

 
 

ม.ป.ช. ม.ว.ม. ป.ช. ป.ม. ท.ช. ท.ม. ต.ช. ต.ม. จ.ช. จ.ม. บ.ช. บ.ม. ร.จ.พ.

กก.ที่ทรงโปรดเกลาแตงต้ัง

ขาราชการ 1 1 5 21

ลูกจางประจํา

พนักงานราชการ 1

พนักงานมหาวิทยาลัย 1 6 16 2 2

0
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20

25

จํา
นว

นร
าย

ขอมูลการเสนอขอรับเคร่ืองราชอิสริยาภรณของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

3

1

3 3 3 3

6

1

9

0
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6
7
8
9

10

จํานวน
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  ๑.๑๒ การกำหนดกรอบระดับตำแหนงสูงข้ึนของหนวยงานตาง ๆ (สายสนับสนุน) 

 
 

  ๑.๑๓ จำนวนบุคลากรท่ีไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
 

9
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2
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7

2
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3

11 1 1 1
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เชี่ยวชาญเฉพาะ/วิชาชีพเฉพาะ ระดับชํานาญการ (ปกติ)

เชี่ยวชาญเฉพาะ/วิชาชีพเฉพาะ ระดับชํานาญการ (หัวหนางาน)

เชี่ยวชาญเฉพาะ/วิชาชีพ ระดับชํานาญการพิเศษ (ปกติ)

เชี่ยวชาญเฉพาะ/วิชาชีพ ระดับชํานาญการพิเศษ (หัวหนางาน)
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  ๑.๑๔ การลาศึกษาตอ  ลาฝกอบรม  และการรายงานตัวกลับเขาปฏิบัติราชการ 
 

 
 

  ๑.๑๕ การไดรับทุนพัฒนาบุคลากร และการกระทำผิดสัญญาของบุคลากร 

 
 

 

 

4

2

5

2
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6

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร

ลาศึกษาตอ รายงานตัวกลับฯ

3

2

3

1

22

1

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

วิทยาศาสตรฯ วิทยาการจัดการ มนุษยศาสตรฯ โรงเรียนสาธิต คณะวิศวกรรมฯ วิทยาลัยการรดนตรี

ขอมูลการขอรับทุนพัฒนาบุคลากร และการกระทําผิดสัญญาของบุคลากร

ผูไดรับทุน (ปริญญาโท) ผูไดรับทุน (ปริญญาเอก) ผิดสัญญา (ปริญญาโท) ผิดสัญญา (ปริญญาเอก)
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 ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ๑. การพัฒนาดานทรัพยากรบุคคลของมหาวทิยาลัย 

     ๑.๑ บุคลากรสายวิชาการท่ีไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

 
 

 

  ๑.๒ บุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน  

 

11 1

7

2

1

2

0

1
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3

4

5

6

7

8

คณะครุศาสตร คณะมนุษยศาสตรฯ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรฯ คณะวิศวกรรมศาสตรฯ

จํานวนผูไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรใมหาวิทยาลัย
ระหวาง 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566

ขาราชการ(ผศ.) พนักงานมหาวิทยาลัย(ผศ.) ขาราชการ(รศ.) พนักงานมหาวิทยาลัย(รศ.)

คณะครุศาสตร์
คณะมนษุยศาสตร์

และสงัคมศาสตร์

คณะวิทยาการ

จดัการ

สาํนกัศิลปะและ

วฒันธรรม

สาํนกัสง่เสริม

วิชาการและงาน

ทะเบยีน

กองนโยบายและ

แผน
กองคลงั

ชาํนาญการ 2 1 3 2 1 1 2

ชาํนาญการพิเศษ 0 0 0 0 0 0 0

0
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1.5
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2.5

3

3.5

จาํ
นว

นบ
คุล

าก
รที่

ได
ร้รั

บแ
ต่ง

ตัง้

การแตง่ตัง้พนกังานมหาวิทยาลยัใหด้าํรงตาํแหนง่สงูขึน้ (สายสนบัสนนุ) 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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  ๑.๓ การปรับวุฒิและเพ่ิมวุฒิของพนักงานมหาวิทยาลัย 

 
 

 

 

 ๒. ผลการพัฒนาบุคลากรดวยการพัฒนาดาน Reskill/Upskill/Newskill  

 มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการพัฒนาทักษะและศักยภาพ 

Reskill/Upskill/Newskill ปละไมต่ำกวา ๕๐ ชั่วโมง ซ่ึงเปนไปตามแผนยุทธศาสตรและเปาหมายการพัฒนา

บุคลกรของมหาวิทยาลัย 

 

ลำดับ หนวยงาน 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน
ขอมูล 

0 – 25 
ช่ัวโมง 
(คน) 

26- 50 
ช่ัวโมง 
(คน) 

51 – 75
ช่ัวโมง 
(คน) 

มากกวา 
75 

ช่ัวโมง 
(คน) 

1 คณะครุศาสตร 84 79 15 25 29 10 

2 คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

136 30 7 9 5 9 

3 คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

180 177 80 70 20 7 

4 คณะวิทยาการจัดการ 94 7 0 5 1 1 

8

1

3

4

1 1 1 1 1

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ปรับวุฒิ เพิ่มวุฒิ
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ลำดับ หนวยงาน 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน
ขอมูล 

0 – 25 
ช่ัวโมง 
(คน) 

26- 50 
ช่ัวโมง 
(คน) 

51 – 75
ช่ัวโมง 
(คน) 

มากกวา 
75 

ช่ัวโมง 
(คน) 

5 คณะวิศวกรรมศาสตร
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

57 49 9 20 7 13 

6 วิทยาลัยการดนตรี 42 36 4 14 17 1 

7 โรงเรียนสาธิตฯ 53 19 1 6 7 5 

8 บัณฑิตวิทยาลัย 28 8 1 0 1 6 

9 สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

8 8 2 3 2 1 

10 สำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

23 22 1 3 14 4 

11 สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

17 17 0 0 1 16 

12 สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

6 6 3 2 1 0 

13 สำนักประชาสัมพันธและ
สารสนเทศ 

5 5 0 4 1 0 

14 สำนักคอมพิวเตอร 16 16 8 2 1 5 

15 สำนักกิจการนักศึกษา 10 10 0 0 6 4 

16 สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 8 4 3 1 0 

17 สำนักวิเทศสัมพันธและ
เครือขายอาเซียน 

8 8 0 1 0 7 

18 สำนักงานอธิการบดี 1 1 0 0 0 1 

- กองบริหารงานบุคคล 17 17 0 0 9 8 

- กองนโยบายและแผน 15 15 1 1 8 4 

- กองคลัง 23 23 4 3 11 5 

- กองกลาง 32 32 9 14 7 2 

- กองอาคารสถานท่ี  43 0 0 0 0 0 
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ลำดับ หนวยงาน 
จำนวน 
(คน) 

จำนวน
ขอมูล 

0 – 25 
ช่ัวโมง 
(คน) 

26- 50 
ช่ัวโมง 
(คน) 

51 – 75
ช่ัวโมง 
(คน) 

มากกวา 
75 

ช่ัวโมง 
(คน) 

19 ศูนยการศึกษาอูทอง
ทวารวด ี

7 5 1 0 1 3 

20 หนวยตรวจสอบภายใน 8 8 0 1 2 5 

รวม 884 606 17.08% 21.04% 17.19% 13.23% 

 

  เห็นไดวา จำนวนบุคลากรที่มีจำนวนชั่วโมง Reskill/Upskill/Newskill  0-25 ชั่วโมง =  151 คน  

คิดเปน 17.08% ของบุคลากรท้ังมหาวิทยาลัย       

  จำนวนบุคลากรที่มีจำนวนชั่วโมง Reskill/Upskill/Newskill  26-50 ชั่วโมง =  186 คน คิดเปน 

21.04% ของบุคลากรท้ังมหาวิทยาลัย       

  จำนวนบุคลากรที่มีจำนวนชั่วโมง Reskill/Upskill/Newskill  51-75 ชั่วโมง =  152 คน คิดเปน 

17.19% ของบุคลากรท้ังมหาวิทยาลัย       

  จำนวนบุคลากรที่มีจำนวนชั่วโมง Reskill/Upskill/Newskill  75 ชั่วโมงขึ้นไป =  117 คน คิดเปน 

13.23% ของบุคลากรท้ังมหาวิทยาลัย   

 สรุปไดวา มีจำนวนบุคลากร ที่มีจำนวนชั่วโมง Reskill/Upskill/Newskill มากกวา 50 ชั่วโมงขึ้นไป 

จำนวน 269 คน คิดเปนรอยละ 30.43     
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 ๓. โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ และระยะเวลาดำเนินการทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย 

  ๓.๑ โครงการหรือกิจกรรมที่ใชงบประมาณแผนดิน 

 
 

  ๓.๒ โครงการหรือกิจกรรมที่ใชงบประมาณเงินบำรุงการศึกษา 

 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย
375,796               50,000     180,957   144,839   

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร (การพัฒนาศักยภาพงาน 

วิชาการเทคโนโลยี งานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความ

ยั�งยืน)

คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย
300,000               105,000   105,000   60,000     30,000     

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของ

คณาจารย์และบุคลากร (การพัฒนาศักยภาพงาน

วิชาการของคณาจารย์ (ตําแหน่งทางวิชาการ, การ

สอน, สื�อ)

งานเลขานุการฯ 

กองกลาง
1,200,000            400,000   400,000   400,000   

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร (การพัฒนาศักยภาพ

และการบริหารจัดการ สําหรับผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย)

งานเลขานุการฯ 

กองกลาง
261,800               30,000     210,000   21,800     

รวม 2,137,596            185,000   715,000   662,757   574,839   

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
งบประมาณที�

ได้รับการจัดสรร 

แผนการดําเนินงาน/งบประมาณ (บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สํานักงานคณะครุ

ศาสตร์
406,400               140,000    266,400    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาการวัดประเมิน

และวิจัยทางการศึกษา
21,080                 21,080      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาการศึกษาปฐมวัย 160,000               160,000    

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
งบประมาณที�

ได้รับการจัดสรร 

แผนการดําเนินงาน/งบประมาณ (บาท)
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาพลศึกษา 80,000                 40,000      40,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์

ทั�วไป
100,000               50,000      50,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาการ

ประถมศึกษา
66,600                 66,600      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาศิลปศึกษา 129,237               129,237    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาเคมี (4 ปี) 19,110                 19,110      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาฟิสิกส์ (4 ปี) 20,213                 20,213      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สํานักงานคณบดีคณะ

มนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์

568,000               285,000    283,000    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาสังคมศาสตร์

เพื�อการพัฒนา
45,000                 45,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาภาษาไทย-

มนุษยศาสตร์
181,500               181,500    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาสารสนเทศ

ศาสตร์และบรรณารักษ์

ศาสตร์

10,000                 10,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ-

มนุษยศาสตร์

115,050               115,050    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์
182,280               182,280    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาภาษาจีน 108,800               108,800    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาครีเอทีฟกรา

ฟิก
48,000                 27,000      21,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาภาษาและ

วัฒนธรรมเอเชีย

ตะวันออก

84,095                 84,095      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาสังคมศึกษา 

(คบ. 5 ปี)
30,000                 30,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

(ค.บ. 5 ปี)
84,600                 84,600      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาภาษาไทย 

(คบ. 5 ปี)
70,000                 35,000      35,000      

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
งบประมาณที�

ได้รับการจัดสรร 

แผนการดําเนินงาน/งบประมาณ (บาท)
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สํานักงานคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ และ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

101,600               101,600    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สํานักงานคณะ

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

444,236               55,000      334,236    55,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาเกษตรศาสตร์/

เทคโนโลยีการเกษตร
10,000                 3,800        6,200        

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาคณิตศาสตร์                     4,000 4,000        

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

ค.บ.
                  56,000 20,000      16,000      20,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาชีววิทยา ค .บ.                   30,000 10,000      10,000      10,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ 280,000               55,000      75,000      75,000      75,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื�อสาร/เทคโนโลยี

สารสนเทศและวิทยาการ

ข้อมูล

17,577                 17,577      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาเทคโนโลยี

อัจฉริยะ
37,800                 18,900      18,900      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 48,000                 48,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการอาหาร/

เทคโนโลยีการอาหาร

24,000                 12,000      12,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีสิ�งแวดล้อม/

การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

9,000                   9,000        

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

 สาขาวิชาแอนิเมชัน

และดิจิทัลมีเดีย/

แอนิเมชัน เกม และ

ดิจิทัลมีเดีย

80,000                 40,000      20,000      2,000        

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

 สํานักงานคณบดี

วิทยาลัยการดนตรี
107,800               38,000      16,000      53,800      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
ภาควิชาดนตรีตะวันตก 262,500               70,000      42,000      80,500      70,000      

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
งบประมาณที�

ได้รับการจัดสรร 

แผนการดําเนินงาน/งบประมาณ (บาท)
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
ภาควิชาดนตรีไทย 110,000               39,500      20,000      50,500      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สํานักงานคณบดีคณะ

วิทยาการจัดการ
275,600               290,500    76,960      50,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาการจัดการ

ธุรกิจและทรัพยากร

มนุษย์

84,657                 13,932      13,288      15,000      42,455      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชานวัตกรรม

การท่องเที�ยว
96,100                 10,440      85,660      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชานวัตกรรมทาง

เศรษฐกิจ การเงินและ

การลงทุน

22,725                 22,725      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาการบัญชี 149,500               70,000      79,500      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาการตลาด

ดิจิทัลเชิงสร้างสรรค์
156,925               64,645      92,280      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาการสื�อสาร

การตลาดและธุรกิจ

บันเทิง

203,300               203,300    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาบรอดคาสติง

และสื�อสตรีมมิง
150,980               50,980      10,000      90,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาธุรกิจดิจิทัล 121,400               30,000      91,400      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาการเป็น

ผู้ประกอบการ
60,000                 21,000      39,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาการจัดการโล

จิสติกส์และโซ่อุปทาน
218,725               80,000      40,000      10,000      88,175      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาการสื�อสาร

ดิจิทัลคอนเทนต์
26,350                 1,440        24,910      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาภาพยนตร์ 638,400               638,400    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สาขาวิชาการจัดการ

ธุรกิจระหว่างประเทศ

(หลักสูตรนานาชาติ)

251,100               75,400      175,700    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

สํานักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน
34,300                 34,300      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร (การขอกําหนด

ตําแหน่งสูงขึ�น)

กองบริหารงานบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี 1,000,000            385,000    210,170    256,030    148,800    

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
งบประมาณที�

ได้รับการจัดสรร 

แผนการดําเนินงาน/งบประมาณ (บาท)
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 ปญหาและอุปสรรค 

  ๑. จำนวนบุคลากรท่ีมีจำนวนชั่วโมง Reskill/Upskill/Newskill มากกวา ๕๐ ชั่วโมงข้ึนไปมีจำนวน

เพียง ๒๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๐.๔๓ ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด (๘๘๔ คน) ซ่ึงไมเปนไปตามคาเปาหมาย

ของแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีกำหนดไวท่ีรอยละ ๘๐  

 ๒. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนเสนอขอกำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึนไมเปนไปตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด 

เนื่องจากบุคลากรสายสนับสนุนบางสวนขาดคุณสมบัติในการยื่นขอกำหนดตำแหนงและไมสามารถจัดทำ

ผลงานเพ่ือขอกำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึนได 

 

 ขอเสนอแนะ 

 ๑. พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะ Reskill/Upskill/Newskill ใหมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึนและ

ตอบสนองตอความตองการของบุคลากรทุกๆ ประเภท  

 ๒. สำรวจความตองการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรทุกประเภทเพ่ือใหสามารถจัด

โครงการหรือกิจกรรมตรงตามความตองการของบุคลากร 

 ๓. จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทำผลงานเพ่ือยื่นขอกำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึนใหแกบุคลากรสาย

สนับสนุนทุกระดับ 

       

  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุน)

กองบริหารงานบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี 500,000               151,000    223,000    126,000    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร

สํานักงานอธิการบดี)

กองบริหารงานบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี 500,000               23,200      476,800    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร (แผนพัฒนาบุคลากรดี )

กองบริหารงานบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี 500,000               210,000    210,000    

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร (ทุนพัฒนาบุคลากร )

กองบริหารงานบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี
120,000               51,960      38,040      20,000      10,000      

โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ

ของคณาจารย์และบุคลากร

กองบริหารงานบุคคล 

สํานักงานอธิการบดี
219,500               152,500    40,000      27,000      

รวม 9,582,571            2,200,177 2,002,733 3,454,016 1,968,973 

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
งบประมาณที�

ได้รับการจัดสรร 

แผนการดําเนินงาน/งบประมาณ (บาท)


